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‘Wie Handwerker an Kredite kommen

Koblenzer Geschéftsfiihrer Reinhard Horre versffentlicht Ende des Monats Ratgeber fiir kleine und mittlere Unternehmen

Einen Kredit bekommt sowieso
nur der, der eigentlich keinen
braucht? Stimmt nicht, sagt
Reinhard Horre. Was insbe-
sondere kleine und mittelstan-
dische Unternehmer beherzi-
gen sollten, um konstruktive
Bankgesprache fiihren zu kdn-
nen, will der Unternehmensbe-
raterin seinem ersten Buch
»Uberleben in Zeiten der Fi-
nanzkrise“, das Ende des Mo-
nats erhiltlich ist, verraten.

KOBLENZ. Finanzielle Eng-
pdsse, ein Berg lastiger Ver-
waltungsarbeiten auf dem
Schreibtisch und Magen-
grummeln vor dem ndchsten
Bankgesprach, das werden
viele Handwerksunterneh-
mer kennen. Ein trocken zu le-
sender Ratgeber mit dem
Charme eines Aktenvermerks
ware jetzt vermutlich das Letz-
te, was sich ein so Geplagter
zu Gemuiite fiihren wollte. An-
derssiehtesvielleichtaberaus
mit ,suffig” verfassten Tipps,
aufgelockert durch Karikatu-
ren, die in erster Linie infor-
mieren, aber auch die Stim-
mung entkrampfen und
Mut machen wollen. An ein
solches Werk hat sich Unter-
nehmensberater ~ Reinhard
Horre gemacht.

Reicher Erfahrungsschatz

,Uberleben in Zeiten der
Finanzkrise - Was kann der
Unternehmer tun?" heibit das
Bédndchen, das Ende Oktober
erscheinen wird. Denn aus
mehrals 30 Jahren Beratungs-
tatigkeit mit rund 200 Unter-
nehmen aus dem Handwerk
zieht der Unternehmensbera-
ter aus Koblenz einen Schluss:
.Der Handwerksunterneh-
mer hat eine Chance. Und ich
mochte dazu beitragen, dass

“Kreditwiirdig sein und blei-

ben: Unternehmer, die ihre
Kreditlinie aufrechterhalten
mochten, und solche, die
erstmals einen Kredit bean-
tragen, sind die Zielgruppe

Reinhard Horre

Uberleben in'Zeiten
der Finanzkrise -

Was
dar Unteroahmar tand

ann

Der Koblenzer Unternehmensberater Reinhard Horre hat offenbar den Nerv getroffen. Die Ver-
lagsanstalt Handwerk war sofort bereit, den Ratgeber zu verffentlichen. 8 Foto: Dinah Schmidt

des Ratgebers. Dabei setzt
Reinhard Horre an Punkten
an, die viele Handwerks-
unternehmer - vom Elektriker
uber den Dachdecker bis zum
Maler -seiner Erfahrung nach
gern ins Straucheln bringen:

So versetzen sie sich nicht in
die Lage ihres Bankers. Ob-
wohl Gesprache in der Regel
nur dann gelingen, wenn man
auch das Gegeniiber versteht,
informieren sie sich also im
Vorfeld nicht tber dessen

Rahmenbedingen. Sie lassen
sich germzu~viel"Zeit, um
Unterlagen ein- oder nachzu-
reichen, und unterschatzen
den unzuverldssigen Ein-
druck; den dies macht. Und sie
haben héufig Schwierigkei-

ten, das Zahlenwerk ihres
Unternehmens zu interpre-
tieren.

,Hier missen die Hand-
werker unbedingt lernen, sich
als Unternehmer zu prasentie-
ren”, weiB Reinhard Horre.
Seine Erfahrung: Wernur Zah-
len vorlegt, aber ins Stottern
gerdt, wenn er etwas dartiber
berichten soll, hat schlechte
Karten. ,Sie sollten durch-
dacht haben, warum es bei-
spielsweise in der Vergan-
genheit nicht so gut lief und
was sie konkret verandern
mochten, welche Pldne sie fir
die Zukunfthaben.”

Marktnische erschlossen

».Mein Buch will ein Aufruf
sein an die kreditnehmenden
Handwerker: Mach das, was
du machen kannst!“, fasst er
sein Ziel zusammen. Offenbar
eine Marktliicke. Denn gleich
dererste Verlag, den Reinhard
Horre kontaktierte, biss an.
»Die Idee zum Buch kam mir,
als ich Anfang des Jahres ge-
beten wurde, vor den Man-
danten eines Steuerberaters
einen Vortrag zu halten”, er-
zahlt der 62-jahrige Vater und
GroBvater. ,Ich schlug das
Thema, das jetzt auch Buchti-
tel ist, vor.” Es kam so gut an,
dass er auch ein Seminar dazu
anbieten konnte. So entstand
das erste Buch des Neubran-
denburgers, der bereits 1955
nach Koblenz kam. Seit 1981
ist er Unternehmensberater
mit Schwerpunkt Handwerk,
1991 zog er ins Servicehaus
Handwerk ein, wo er seit 2001
in Personalunion Geschafts-
fiihrer des Fachverbandes
Sanitdr, Heizung und Klima-
technik Rheinland-Rheinhes-
senist, Dinah Schmidt

3 , Uberleben in Zeiten der Fi-
nanzkrise“ vonReinhard Horre
mit Zeichnungen von Gerhard
Brunner wird in der Verlagsan-
stalt Handwerk erscheinen und
ab Ende Oktober im Buchhandel
erhdltlich sein.



